
5ŜŀǊ CǊƛŜƴŘǎΣ 

! ŦǊƛŜƴŘ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜ ŘƛŘ ŀ ǇǳƭǇƛǘ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ǿƛǘƘ ŀ ǇŀǎǘƻǊ ŦǊƻƳ 9ƴƎƭŀƴŘΦ CƻǊ ǘǿƻ ƳƻƴǘƘǎ ƛƴ 9ƴƎπ
ƭŀƴŘΣ ƘŜ ǇǊŜŀŎƘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΣ ƳŀŘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŎŀƭƭǎΣ ǾƛǎƛǘŜŘ ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎΣ ŜǘŎΦ ¢ƘŜ ǇŀǎǘƻǊ ŦǊƻƳ 9ƴƎπ
ƭŀƴŘ ŘƛŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƘŜǊŜΦ 

¦Ǉƻƴ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘΣ Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘ ǿŀǎ ŜȄƘŀǳǎǘŜŘΦ IŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ƴŀǇΦ !ƴŘ ƘŜ ƻǾŜǊǎƭŜǇǘΦ 
²ƘŜƴ ƘŜ ŀǿƻƪŜΣ ƘŜ ǿŀǎ ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿŀǎ ǘƻ ƭŜŀŘ ŀ ǿƻǊǎƘƛǇ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǘƘŀǘ 
ŜǾŜƴƛƴƎΦ IŜ ŦǊŀƴǝŎŀƭƭȅ ƎǊŀōōŜŘ Ƙƛǎ ǊƻōŜ ŀƴŘ ǎŜǊƳƻƴ ƴƻǘŜǎ ŀƴŘ ǊŀŎŜŘ ƻǳǘ ǘƘŜ ŘƻƻǊΦ IŜ ǎǇŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ŀǊǊƛǾŜŘ ƻƴƭȅ ŀ ŦŜǿ ƳƛƴǳǘŜǎ ƭŀǘŜΦ  

LƴǎƛŘŜΣ ŀ ƭŀȅ ƳŜƳōŜǊ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ƘƛƳΦ aȅ ŦǊƛŜƴŘ ŀǇƻƭƻƎƛȊŜŘ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƭŀǘŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ŜƴǘŜǊ 
ŀƴŘ ōŜƎƛƴ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ ¢ƘŜ ǿƛǎŜ ƭŀȅ ƳŜƳōŜǊ ǎǘƻǇǇŜŘ ƘƛƳΦ CƛǊǎǘΣ ǘŀƪŜ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ȅƻǳǊǎŜƭŦΦ 
¢ƘŜȅ ǿŜƴǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ ǎŀǘ Řƻǿƴ ŦƻǊ ŀ ƳƻƳŜƴǘΦ CƻǊ ƘŀǾƛƴƎ ǊŀŎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ƎƻƻŘ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜ ƘƛƳǎŜƭŦ ŜƳƻǝƻƴŀƭƭȅΣ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅΣ ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŀǎƪ ŀǘ 
ƘŀƴŘΦ !ƊŜǊ ǎƛǩƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƎŜƴǘƭŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ƭŀȅ ƳŜƳōŜǊ ƻũŜǊŜŘ ŀ ǇǊŀȅŜǊΦ 
¢ƘŜƴ ǘƘŜȅ ǿŜƴǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅ ŀƴŘ ōŜƎŀƴ ǘƘŜ ǿƻǊǎƘƛǇ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

¢ƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿŀǎ ŀ ŦŜǿ ƳƛƴǳǘŜǎ ƭŀǘŜΣ ōǳǘ ǇŜƻǇƭŜ ǎŜŜƳŜŘ ǾŜǊȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΦ aȅ ŦǊƛŜƴŘ ōŜƴŜŬǧŜŘ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ Ƙƛǎ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ǊŀŎŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊǎƘƛǇ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  

L ǿŀǎ ǊŜƳŜƳōŜǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎǘƻǊȅ ƛƴ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ Lƴ ƻǳǊ ǎǘŀũ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜƎǳƴ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ŀƴ ƛƴǎǇƛǊπ
ƛƴƎ ŀƴŘ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǎŜŀǎƻƴΦ  

²ƘŜǘƘŜǊ ǿŜ ŀǊŜ ǊŜŀŘȅ ƻǊ ƴƻǘΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ нрǘƘ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜǊŜ ǎƻƻƴΦ Lƴ ǘƘŜ ǿŜŜƪǎ ŀƘŜŀŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƭƛƪŜƭȅ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƘƛƎƘŜǊ ǎǘǊŜǎǎ ƭŜǾŜƭǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǘƻ Řƻ ǘƻ ƎŜǘ ǊŜŀŘȅΦ .ǳǘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅΣ L ǿŀƴǘ 
ǘƻ ƻũŜǊ ŀ ǎƳŀƭƭ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ŀŘǾƛŎŜΦ Dƻ ǎƭƻǿƭȅΦ .Ŝ ǇŀǝŜƴǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊǎŜƭŦΦ ¢ŀƪŜ ŀ ǊŜǎǘ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ƴŜŜŘΦ  

²ƘŜƴ ǘƘŜ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŘƻƴŜΣ ǘŀƪŜ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ǘƻ ōŜ ǎǝƭƭ ŀƴŘ ŀŘƳƛǊŜ ǘƘŜ ōŜŀǳǘȅΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ 
ŀŘƻǊƴ ȅƻǳǊ ƘƻǳǎŜ ƭƛƪŜ /ƘŜǾȅ /ƘŀǎŜ ƛƴ ά/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ±ŀŎŀǝƻƴέ ƻǊ ȅƻǳ Ǉǳǘ ŀ ŦŜǿ ǎƛƳǇƭŜ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴǎ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜΦ {ǘƻǇ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ōŜŀǳǘȅΦ LŦ ŀ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǘǳƴŜ ŎƻƳŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻΣ ǘŀƪŜ ŀ ƳƻƳŜƴǘ 
ǘƻ ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅ ƛǘΦ {ƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ƛŦ ȅƻǳΩŘ ƭƛƪŜ όŜǾŜƴ ƛŦ ȅƻǳΩǊŜ ƛƴ ¢ŀǊƎŜǘΦύ  LŦ ȅƻǳ ǎŜƴŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŎŀǊŘǎΣ ǘŀƪŜ 
ŀ ƳƻƳŜƴǘ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŀƴƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ǎŜŀǎƻƴΣ ŬƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 
ǘƻ ǎƭƻǿ ŘƻǿƴΣ ŜǾŜƴ ǎǘƻǇΣ ǘƻ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ ǎǘŜǇǎ ǘƘŀǘ ƭŜŀŘ ǘƻ ŀ Ƙƻƭȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ  

tŀŎŜ ōŜƴŜ όǇŜŀŎŜ ŀƴŘ ŀƭƭ ƎƻƻŘ ǘƘƛƴƎǎύΣ 

IƻǿŀǊŘ 



 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ 9ǾŜ ²ƻǊǎƘƛǇ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ 9ǾŜ ǿƛƭƭ ŦŜŀǘǳǊŜ ǘƘǊŜŜ ŘƛǎǝƴŎǘ ǿƻǊǎƘƛǇ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛπ
ǝŜǎ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ōƛǊǘƘ ƻŦ WŜǎǳǎΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ōŜƎƛƴǎ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ CŀƳƛƭȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǘ сΥлл ǇΦƳΦ /ƻƳŜ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ŀ ŦŀƳƛƭȅ 
ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǎ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ ƭŜŀŘ ǳǎ ƛƴ ǘƘŜ  
ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ WŜǎǳǎ ōƛǊǘƘΦ !ǘ уΥол ǇΦƳΦ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ  
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ 9ǾŜ ǿƛǘƘ ŀ ōƛǘ ƻŦ ǎǿƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ WŀȊȊ {ŜǊǾƛŎŜΦ ¢Ƙƛǎ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǘƘŜ ƘȅƳƴǎ ŀƴŘ ŎŀǊƻƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴΣ  

ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƧŀȊȊ ŎƻƳōƻ ǿƘƻ ƭŜŘ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻƴ ǇƛŎƴƛŎ {ǳƴŘŀȅΦ ¢ƘŜƴ ŀǘ ммΥлл ǇΦƳΦ 
ǿŜ ŎƻƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ [Ŝǎǎƻƴǎ ŀƴŘ /ŀǊƻƭǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƘŜŀǊ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ 
ǊŜŀŘƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ƘȅƳƴǎ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭ ƳǳǎƛŎ ōȅ ƻǳǊ ŎƘŀƴŎŜƭ ŎƘƻƛǊΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛƎƘǝƴƎ ƻŦ  
ŎŀƴŘƭŜǎ ŀƴŘ ǎƛƴƎƛƴƎ ƻŦ ά{ƛƭŜƴǘ bƛƎƘǘέ ŀǘ ƳƛŘƴƛƎƘǘΦ .Ŝ ǎǳǊŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜǎŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 
ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ƛƴǾƛǘŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

Iƻǘ /ƘƻŎƻƭŀǘŜ IƻƭƛŘŀȅ ¢ǊŀŘƛǝƻƴ 

hƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ 5ŜŎŜƳōŜǊ тǘƘ ǘƘŜ CŜǎǝǾŀƭ ƻŦ [ƛƎƘǘǎ ǇŀǊŀŘŜ ǿƛƭƭ 
ōŜ ƘŜƭŘ ŀǘ сΥлл ǇΦƳΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ƻŦ ƻǳǊ 
ŎƘǳǊŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƻ ƘŀƴŘƻǳǘ ŦǊŜŜ Ƙƻǘ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ǘƻ ǘƘƻǎŜ 
ǿŀƭƪƛƴƎ ōȅ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ ¢ƘŜ ǇŀǊŀŘŜ ōŜƎƛƴǎ ŀǘ сΥлл ǇΦƳΦ ǎƻ ƛŦ 
ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ƘŀƴŘ ƻǳǘ ǘƘŜ Ƙƻǘ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜΣ ƳŜŜǘ ǳǎ 
ƘŜǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŀǊƻǳƴŘ рΥлл ǇΦƳΦ ! ǿƻǊŘ ƻŦ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ƻǳǊ 
Iht9 /ƻƳƳƛǧŜŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ Ƙƻǘ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŜǾŜƴƛƴƎΗ 

[ƻƴƎŜǎǘ bƛƎƘǘ ²ƻǊǎƘƛǇ {ŜǊǾƛŎŜ 

¢ƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅ ǎŜŀǎƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ŘƛŶŎǳƭǘ ƻƴŜΦ ²ƘŜƴ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ 
ά5ŜŎƪƛƴƎ ǘƘŜ Iŀƭƭǎέ ŀƴŘ ǎƛƴƎƛƴƎ άWƻȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘέ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ǘƘƛǎ ƛǎ 
ŀƭǎƻ ŀ ǎŜŀǎƻƴ ƻŦ ƎǊƛŜŦ ƻǊ ǎƻǊǊƻǿΦ !ǎ ŀ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŀǘΣ CƛǊǎǘ ¦a/ 
ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ [ƻƴƎŜǎǘ bƛƎƘǘ {ŜǊǾƛŎŜ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ 5ŜŎŜƳōŜǊ ммǘƘ 
ŀǘ тΥлл ǇΦƳΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻŦ ŎƻƳŦƻǊǘ ŀƳƛŘ ǘƘŜ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎΣ ŀ 
 ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƘŜǊŜ ǿŜ Ŏŀƴ ōǊƛƴƎ ƻǳǊ ǎŀŘƴŜǎǎΣ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ƳŜŜǘ DƻŘ ƛƴ 
ƻǳǊ ƎǊƛŜŦΦ {ƘŀǊŜ ǘƘƛǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ƴŜƛƎƘōƻǊǎ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻŦ ŎƻƳŦƻǊǘ ŀƴŘ ƘƻǇŜΦ 

.ƭƻƻŘ 5ǊƛǾŜ 

¢ƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ wŜŘ /Ǌƻǎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ мнǘƘ 
ŦǊƻƳ ƴƻƻƴ ǘƻ р ǇΦƳΦ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ōƭƻƻŘ ŘǊƛǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ 
ƎǊŜŀǘ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŘƻƴŀǝƻƴǎΣ ǎƻ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ǿƛǎƛǘ 
ǘƘŜ wŜŘ /Ǌƻǎǎ ǿŜōǎƛǘŜ ƻǊ Ŏŀƭƭ м-улл-wŜŘ-/Ǌƻǎǎ ǘƻ ǎƛƎƴ ǳǇΦ 



 

.Ǌƻǿƴ .ŀƎ [ǳƴŎƘŜƻƴ 

¢ƘŜ .Ǌƻǿƴ .ŀƎ [ǳƴŎƘŜƻƴǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ  
5ŜŎŜƳōŜǊ муǘƘ ŀǘ ƴƻƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ǝƳŜ ǘƻ 
ǎƘŀǊŜ ƭǳƴŎƘ ŀƴŘ ƳŜŜǘ ƴŜǿ ǇŜƻǇƭŜΦ !ƭƻƴƎ ǿƛǘƘ  
ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǝƳŜ ŦƻǊ  
ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ bƻ ŀŘǾŀƴŎŜ ǎƛƎƴ ǳǇ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘΦ  
Wǳǎǘ ōǊƛƴƎ ŀ ƭǳƴŎƘ ŦƻǊ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŀƴŘ ƳŜŜǘ ǳǎ ƛƴ wƻƻƳ 
ммсΦ 

.ƻƻƪ /ƭǳō 

YŜŜǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅ ƳƻƻŘΣ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 5ŜŎŜƳōŜǊ ōƻƻƪ 
Ŏƭǳō ƛǎ .ŀǊōŀǊŀ wƻōƛƴǎƻƴΩǎ ōƻƻƪΣ ά¢ƘŜ .Ŝǎǘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ tŀƎŜŀƴǘ 9ǾŜǊΦέ ¢Ƙƛǎ 
ƭƛƎƘǘƘŜŀǊǘŜŘ ƴƻǾŜƭ ǘŜƭƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛƭŘ ƪƛŘǎ ǿƘƻ ǎƘƻǿ ǳǇ ǘƻ ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŀƴƴǳŀƭ ŎƘǳǊŎƘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǇŀƎŜŀƴǘΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƛǎ ŀ ǇŀƎŜŀƴǘ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ  
ǎǳǊǇǊƛǎŜǎΣ ōǳǘ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ƎƻƻŘƴŜǎǎΦ Wƻƛƴ ǳǎ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ 5ŜŎŜƳōŜǊ мрǘƘ ƛƴ 
ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƭƛōǊŀǊȅ ŀǘ сΥлл ǇΦƳΦ ŀǎ ǿŜ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘƛǎ ƴƻǾŜƭ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 

¦Ǝƭȅ {ǿŜŀǘŜǊ {ǳƴŘŀȅ 

Iƻǿ ŀōƻǳǘ ŀ ōƛǘ ƻŦ Ŧǳƴ ŀƴŘ ŦǊƛǾƻƭƛǘȅΚ hƴ {ǳƴŘŀȅ 5ŜŎŜƳōŜǊ 
нфǘƘΣ ǿŜ ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǿƻǊǎƘƛǇ ǿŜŀǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ¦Ǝƭȅ  
{ǿŜŀǘŜǊΦ ¸ƻǳ ƘŀǾŜ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ǿŜŀǊ ǘƘŜ ǳƎƭƛŜǎǘΣ ƎƻƻŬŜǎǘΣ 
Ƴƻǎǘ ǳƴǳǎǳŀƭ ǎǿŜŀǘŜǊ ŀǎ ǿŜ ƎŀǘƘŜǊ ŦƻǊ ǿƻǊǎƘƛǇ ŀǘ мл ŀΦƳΦ 

!ŘǾŜƴǘ 5ŜǾƻǝƻƴŀƭ 

5ǳǊƛƴƎ !ŘǾŜƴǘΣ ǿŜ ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳ ǘƻ ǊŜŀŘ ǘƘŜ Řŀƛƭȅ ŘŜǾƻǝƻƴ 
ά²ƻǊŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ .ŜƎƛƴƴƛƴƎΦέ ¢Ƙƛǎ ŘŜǾƻǝƻƴŀƭ ŎƻƴƴŜŎǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
{ǳƴŘŀȅ ǊŜŀŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǎŜǊƳƻƴǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ƴƛŎŜ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘ 
ǘƻ ȅƻǳǊ !ŘǾŜƴǘ ƧƻǳǊƴŜȅΦ /ƻǇƛŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ 



 

aƻƴǘƘƭȅ ¸ƻǳǘƘ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 

aƻƴŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ нƴŘ ƛǎ ǘƘŜ ƴŜȄǘ Iƻǘ aŜŀƭǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦ сǘƘ ƎǊŀŘŜǊǎ ŀƴŘ ǳǇ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ōŜ 
ŘǊƻǇǇŜŘ ƻũ ŦǊƻƳ оΥпр ς сΥмр ǘƻ ƘŜƭǇ ǇǊŜǇŀǊŜ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜ ƳŜŀƭǎΦ ¸ƻǳƴƎŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ŏŀƴ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ 
ŀǎ ǿŜƭƭ ǿƛǘƘ ŀ ŎƘŀǇŜǊƻƴŜΦ  

¸ƻǳǘƘ DǊƻǳǇ aƻƴǘƘƭȅ aŜŜǝƴƎǎ 

сǘƘ ƎǊŀŘŜǊǎ ŀƴŘ ǳǇ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦǊƻƳ ммΥол ς 
мΥол ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ уǘƘ ŦƻǊ ƻǳǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǇŀǊǘȅΗ tƭŜŀǎŜ 
ōǊƛƴƎ м ƎƛƊ ǿǊŀǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƎƛƊ όǿƛǘƘ ŀ ŘƻƭƭŀǊ ŎŀǇ ƻŦ 
ŀǊƻǳƴŘ Ϸмрύ ǇŜǊ ȅƻǳǘƘ ŀǧŜƴŘƛƴƎΦ CǊƛŜƴŘǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜΦ 
tƭŀƴ ƻƴ ƘŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ƻŦ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƎŀƳŜǎ ŀƴŘ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎƛƎƴ ǳǇ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ 
ǎǇŜŎƛŀƭ ŦƻǊ ƭǳƴŎƘΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ƭƛƴƪΣ  
ƘǧǇǎΥκκǎƛƎƴǳǇΦŎƻƳκƎƻκ¦{¦w9vD  



 

tŀǊŜƴǘΩǎ bƛƎƘǘ hǳǘ  
5ŜŎŜƳōŜǊ моǘƘ ŦǊƻƳ рΥол ς уΥол 

²Ŝ ƻũŜǊ ŀ ƻƴŎŜ ŀ ƳƻƴǘƘ о-ƘƻǳǊ ǇŀǊŜƴǘǎΩ ƴƛƎƘǘ ƻǳǘΦ 5ǳǊƴƛƴƎ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǿŜƭƭ 
ǘŀƪŜ ŎŀǊŜ ƻŦ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜȅ ŜƴƧƻȅ ǝƳŜ ƛƴ ŀ ƎŀƳŜ ǊƻƻƳΣ ǇƭŀȅǊƻƻƳ ŀƴŘ ƳƻǾƛŜ ǝƳŜΦ 9ǾŜǊȅ ŜǾŜƴǘ  
ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŘƛƴƴŜǊ ŀƴŘ ŀ ŘŜǎǎŜǊǘΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ƻũŜǊŜŘ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ н ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ǘƻ рǘƘ ƎǊŀŘŜΦ 
{ƻƳŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ŦƻǊ ǎƛōƭƛƴƎǎΦ ¸ƻǳ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻǊ ŜǾŜƴ 
ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŎƘƻƻƭΦ {ƻ ǇƭŜŀǎŜ ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎΦ ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ŜǾŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ 5ŜŎŜƳōŜǊ моǘƘ ŦǊƻƳ 
рΥол ς уΥол ǇƳΦ aǳǎǘ ǇǊŜ-ǊŜƎƛǎǘŜǊ ǎƻ ǿŜ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘ ƻǳǊ 
ƳƻǾƛŜ ǿƛƭƭ ōŜ άIƻǊǘƻƴ IŜŀǊǎ ! ²Ƙƻέ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ŜƴƧƻȅ ŎƘŜŜǎŜ ǇƛȊȊŀ ŀƴŘ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ŎƘƛǇ  
ŎƻƻƪƛŜǎΦ   

{ŀƴǘŀϥǎ ²ƻǊƪǎƘƻǇ 

5ŜŎŜƳōŜǊ тǘƘ ŦǊƻƳ ф- м ǿŜ ǿƛƭƭ Ƙƻǎǘ {ŀƴǘŀΩǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇΦ CǊƻƳ ф- мл ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ǎŜƴǎƻǊȅ 
ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǝƳŜ ŀƴŘ ƻǇŜƴ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŦǊƻƳ млΥол ς мΦ {ŀƴǘŀ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜǊŜ ŀǘ млΥол ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƛƴǘ ŀ ƪŜŜǇǎŀƪŜ ƻǊƴŀƳŜƴǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ǎƳƛƭŜ ŀǘ ŦƻǊ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ 
Ƨǳǎǘ ŀǎ ŦǳƴΦ bƻ ŘǊƻǇ ƻũǎ ǇƭŜŀǎŜ ōǳǘ ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊǎΦ !ƭƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǊŜ ŦǊŜŜ ōǳǘ ǿŜ ǿƛƭƭ  
ŎƻƭƭŜŎǘ ŀ ƭƻǾŜ ƻũŜǊƛƴƎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŦǳƴŘ ǘƘŜ ŎǊŀƊǎ ŘƻƴŜ ǘƻŘŀȅΦ {ǝƭƭ ŀ ŦŜǿ ǎǇƻǘǎ ƭŜƊ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƛŦ ȅƻǳ 
ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΣ ŎƻƴǘŀŎǘ {Ƙŀƴŀ ŀǘ ǎŘǳōƭŀƴϪŦǳƳŎŎƻƭǳƳōǳǎΦƻǊƎΦ  



 

YƛŘǎ bƛƎƘǘ hǳǘ 
CǊƛŘŀȅ  

5ŜŎŜƳōŜǊ моǘƘ рΥолτуΥол  

aǳǎǘ  
tǊŜ-ǊŜƎƛǎǘŜǊ 

[ƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ƭƛǧƭŜ ǝƳŜ ǘƻ ȅƻǳǊǎŜƭŦΣ ƻǊ ƳŀȅōŜ ǘƘŀǘ ƭƻƴƎ ƻǾŜǊŘǳŜ ŘŀǘŜ ƴƛƎƘǘΚΗ  
²Ŝ ŀǊŜ ƘŜǊŜ ǘƻ ƘŜƭǇΦ  

Ϸнл ǇŜǊ ŎƘƛƭŘ ǿƛǘƘ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ŎŀǇ ϷслΤ ƛƴŎƭǳŘŜǎ о ƘƻǳǊǎ ƻŦ ŦǳƴΣ ƎŀƳŜǎΣ ŀ ƳƻǾƛŜ ŀƴŘ ŦƻƻŘΦ  
/ǳǊǊŜƴǘƭȅ ǿŜ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ƙƻǎǘ н ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ǳǇ ǘƻ ŀƴŘ рǘƘ ƎǊŀŘŜΦ  

aƻǾƛŜΥ IƻǊǘƻƴ IŜŀǊǎ ! ²Ƙƻ 
5ƛƴƴŜǊ ƛƴŎƭǳŘŜǎΥ /ƘŜŜǎŜ ǇƛȊȊŀ ŀƴŘ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ŎƘƛǇ ŎƻƻƪƛŜǎ 

tƭŜŀǎŜ Ŭƭƭ ƻǳǘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ƛǘ ōŀŎƪ ōȅ 5ŜŎŜƳōŜǊ сǘƘ 

bŀƳŜ ƻŦ ŎƘƛƭŘ  ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ !ƎŜ  ψψψψψψ /ǳǊǊŜƴǘ ƎǊŀŘŜΥ ψψψψψψψψψψ aŀƭŜ ƻǊ CŜƳŀƭŜΥ ψψψψψψψψ 

bŀƳŜ ƻŦ ŎƘƛƭŘ  ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ !ƎŜ  ψψψψψψ /ǳǊǊŜƴǘ ƎǊŀŘŜΥ ψψψψψψψψψψ aŀƭŜ ƻǊ CŜƳŀƭŜΥ ψψψψψψψψ 

bŀƳŜ ƻŦ ŎƘƛƭŘ  ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ !ƎŜ  ψψψψψψ /ǳǊǊŜƴǘ ƎǊŀŘŜΥ ψψψψψψψψψψ aŀƭŜ ƻǊ CŜƳŀƭŜΥ ψψψψψψψψ 

tŀǊŜƴǘκ DǳŀǊŘƛŀƴΩǎ ƴŀƳŜΥ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ /Ŝƭƭ ƴǳƳōŜǊΥ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ  

tŀǊŜƴǘκ DǳŀǊŘƛŀƴΩǎ ƴŀƳŜΥ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ /Ŝƭƭ ƴǳƳōŜǊΥ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ  

Lƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅΣ ŎƻƴǘŀŎǘΥ мΦύ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ ǇƘƻƴŜ ІΥ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ  

{ǇŜŎƛŀƭ ŎƻƴŎŜǊƴǎ όŀƭƭŜǊƎƛŜǎΣ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴǎΣ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ŜǘŎΦύ  
CƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǇŀŎŜ ǘƻ ƭƛǎǘ ŀƴȅ ŀƴŘ ŀƭƭ ŀƭƭŜǊƎƛŜǎΣ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǳǎŜ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ŦƻǊƳΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΦ  
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

LΣ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊǎƛƎƴŜŘ ǇŀǊŜƴǘΣ ƎǳŀǊŘƛŀƴΣ Řƻ ƘŜǊŜōȅ ƎǊŀƴǘ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ Ƴȅ ŎƘƛƭŘκŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ƴŀƳŜŘ ŀōƻǾŜ ǘƻ ōŜ ŀ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ tŀǊŜƴǘǎ bƛƎƘǘ hǳǘ ǘƘŀǘ CƛǊǎǘ ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ /ƻƭǳƳōǳǎ ƛǎ ƘƻǎǝƴƎ ƻƴ CǊƛŘŀȅ 5ŜŎŜƳōŜǊ 
моǘƘ ŦǊƻƳ рΥолτуΥолΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƘŀǘ Ƴȅ ŎƘƛƭŘ Ƴŀȅ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊ ƳŜŘƛŎŀƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǘƘŀǘ ƘŜκǎƘŜ 
Ƴŀȅ ǎǳǎǘŀƛƴ ƛƴƧǳǊȅ ƻǊ ƛƭƭƴŜǎǎ ŘǳǊƛƴƎ tbhΣ L ƘŜǊŜōȅ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜ ǎǘŀũ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ƻǊ ǇǊƻǾƛŘŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŦƻǊ Ƴȅ 
ŎƘƛƭŘ ŦƻǊ ǎǳŎƘ ƛƴƧǳǊȅ ƻǊ ƛƭƭƴŜǎǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀƳǇΣ ŀƴŘ L ƘŜǊŜōȅ ƘƻƭŘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǎǘŀũΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛǘǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎΣ   
ƘŀǊƳƭŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅΦ 
L ŦǳǊǘƘŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƘŀǘ Ƴȅ ŎƘƛƭŘ Ƴŀȅ ǎǳǎǘŀƛƴ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎ ƻǊ ƛƴƧǳǊȅ ǿƘƛƭŜ 
ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŀ ŎƘǳǊŎƘ ŦǳƴŎǝƻƴΦ LŦ ǘƘƛǎ ƻŎŎǳǊǎΣ L ƘŜǊŜōȅ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜ ǘƘŜ ǎǘŀũ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ǘƻ ǊŜŦŜǊ Ƴȅ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ŀ 
ƳŜŘƛŎŀƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŎŜƴǘŜǊ όƘƻǎǇƛǘŀƭΣ ŜǘŎΦύΦ L ŦǳǊǘƘŜǊ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ L ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ 
ŀƴȅ ƳŜŘƛŎŀƭ ōƛƭƭǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ ƛƴŎǳǊǊŜŘ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ Ƴȅ ŎƘƛƭŘκŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦƻǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎ ƻǊ ƛƴƧǳǊȅ ǘƘŀǘ ƘŜκǎƘŜ 
Ƴŀȅ ǎǳǎǘŀƛƴ ŘǳǊƛƴƎ ŜǾŜƴǘΦ  
¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƘŀǘ Ƴȅ ŎƘƛƭŘ Ƴŀȅ ǎǳǎǘŀƛƴ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎ ƻǊ ƛƴƧǳǊȅΦ L ǊŜƭŜŀǎŜ CƛǊǎǘ 
¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ /ƻƭǳƳōǳǎΣ ŀƴŘ ƛǘǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ ŀƴȅ ŎƭŀƛƳǎ ŦƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎ ƻǊ ƛƴƧǳǊȅ ǘƘŀǘ 
Ƴȅ ŎƘƛƭŘ Ƴŀƴȅ ǎǳǎǘŀƛƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ  

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ L ƎƛǾŜ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƻŦ Ƴȅ ŎƘƛƭŘ Ŏŀƴ ōŜ ǘŀƪŜƴ ŦƻǊ ǇǊƻƳƻǝƻƴŀƭ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ǘƻ ōŜ 
ǳǎŜŘ ƻƴ ŎƘǳǊŎƘ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ ƻƴ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ς ƭƛƪŜΣ ōǳǘ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ CŀŎŜōƻƻƪΦ  

bŀƳŜ ƻŦ tŀǊŜƴǘ ƻǊ DǳŀǊŘƛŀƴΥ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

5ŀǘŜΥψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ {ƛƎƴŀǘǳǊŜ ƻŦ tŀǊŜƴǘ ƻǊ DǳŀǊŘƛŀƴΥ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 



 

!ƴƎŜƭ ¢ǊŜŜ ¢ŀƎǎ 

!ƭƭ ǘƘŜ ǘŀƎǎ ŀǊŜ ƛƴ ŀƴŘ ŀǊŜ ŘŜŎƻǊŀǝƴƎ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǘǊŜŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ 
ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜΦ hƴ ǘƘŜ ǘǊŜŜ ȅƻǳ ǇƛŎƪ ŀ ǘŀƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘΩǎ ŀƎŜ ŀƴŘ 
ŎƻŘŜ ƻƴ ƛǘΦ .ǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘŀƎ ǘƻ {Ƙŀƴŀ ŀƴŘ ǎƘŜ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ 
ǘŀƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘΩǎ ǿƛǎƘ ƭƛǎǘ ŀƴŘ ǎƛȊŜǎ ƻƴ ƛǘΦ {ƘŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ 

ŀƴǎǿŜǊ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜΦ  

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ 9ǾŜ CŀƳƛƭȅ {ŜǊǾƛŎŜ tǊŀŎǝŎŜ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ƻǳǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 9ǾŜ CŀƳƛƭȅ ǿƻǊǎƘƛǇ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇƛŜŎŜǎ 5ŜŎŜƳōŜǊ мǎǘ ŀǘ фΥол 
{ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎǎ ǳƴǝƭ 5ŜŎŜƳōŜǊ ннƴŘ ǿƛǘƘ сǘƘ ƎǊŀŘŜ ŀƴŘ ƭƻǿŜǊΦ LŦ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǘƘŜǊŜ ƻƴ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŜǾŜ ōǳǘ ŎŀƴΩǘ ƳŀƪŜ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ Ƨǳǎǘ ŜƳŀƛƭ {Ƙŀƴŀ ŀƴŘ ǎƘŜ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ 
ǎǳǊŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘκȅƻǳǘƘ Ƙŀǎ ŀ ǊƻƭŜ ƛƴ ƭŜŀŘƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ мрǘƘ ϧ ннƴŘ ŀǘ 
рǇƳ ǘƻ ƘŜƭǇ ōǊƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇƛŜŎŜǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǇƭŀŎŜǎ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀƴŘ ƛŦ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ȅƻǳ Ŏŀƴ 
ōŜ ŀǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƘŀǘ ƛǎ hY!¸Φ {Ƙŀƴŀ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǿƻǊǎƘƛǇ ƻǳǘƭƛƴŜ ǘƻ ǎŜƴŘ ƘƻƳŜ ǎƻ ȅƻǳ 
Ŏŀƴ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜƳ ŀǘ ȅƻǳǊ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜΦ  

/ƻƻƪƛŜ ²ŀƭƪ 

¢ƘŜ /ƻƻƪƛŜ ²ŀƭƪ ¢ŜŀƳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇǳǊŎƘŀǎŜǎ ǿƘƛŎƘ 
ƘŜƭǇŜŘ ƳŀƪŜ ƻǳǊ опǘƘ ²ŀƭƪ ǎǳŎƘ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎΦ  



 

¦²C 

¢ƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ ¦ƴƛǘŜŘ ²ƻƳŜƴ ƛƴ CŀƛǘƘ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻǎǝƴƎ ŀ ǎƻǳǇ 
ŀƴŘ ŘŜǎǎŜǊǘ ƭǳƴŎƘŜƻƴ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ пΣ ƛƴ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ IŀƭƭΦ 
¢ƘŜ ƭǳƴŎƘŜƻƴ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ŀǘ ƴƻƻƴ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŦŜŀǘǳǊŜ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ōȅ tŀǎǘƻǊ 
aŀŎƪŜƴȊƛŜ tƘƛƭƭƛǇǎΦ !ƭƭ ǿƻƳŜƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ 9Ȅπ
ŜŎǳǝǾŜ .ƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛƭƭ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ƘƻǎǘŜǎǎŜǎΦ  

 

 

¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ¦ƴƛǘŜŘ ²ƻƳŜƴ ƛƴ CŀƛǘƘ ƳŜŜǝƴƎ ŦƻǊ нлнп ǿƛƭƭ ōŜ aƻƴŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ фΣ ŀǘ с ǇΦƳΦ ƛƴ 
CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ IŀƭƭΦ WŀƴŜ [ȅƭŜ ǿƛƭƭ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ƘƻǎǘŜǎǎ ǿƛǘƘ WŜƴƴƛŜ [ǳǘŜǎ ŀǎ ƘŜǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘΦ {ǳǎŀƴ DƻōŜǊǘ 
ǿƛƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ǿƻǊǎƘƛǇ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎΣ ǿƘƛƭŜ DŜƻǊƎƛŀƴƴŀ ²ŀƭŘǊƻǇ ǿƛƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳΦ !ƭƭ ǿƻƳŜƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ  



 


